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NKARA Sanayi Odasi (ASQ), 7-8

Temmuz tarihlerinde baskent-
te gerceklestirilen NATO Devlet ve
Hiikiimet Baskanlan Zirvesi sonra-
sinda NATO'nun savunma iiretimi ve
tedarik yapisinda ongoriilen donii-
siimiin Anka¥ra sanayisi icin olustur-
dugu firsatlan, rekabet kosullarim
ve riskleri analiz eden kapsamh bir
rapor yayimladi. “2026 NATO Ankara
Zirvesi ve Afikara Sanayisinin Yeni
Konumu: Miilkiyetten
Kapasiteye” bashkl

raporda, zirve- e : R— —
de aciklanan mesi gerektigi vurgulandi.
yiksek tutarli “Miilkiyetten kapasite-
tedarik ve ye” yaklasimiyla, fab-
yatinm rikaya sahip olmanin
rakamlan- yaninda belgelenmis
nin yani sira iretim kapasitesine
NATO'nun uretim aglan tizerin-
uretim ve te- den erisimin de yeni
darik yapisin- donemde stratejik bir

da dngordigi secenek haline gelmesi de
dontisim ve bu raporda vurgulandi. Zirvede
doniisiimiin Ankara 50 milyar dolarin {izerinde
sanayisi i¢in yarattig yeni tedarik planlamasi-

firsatlar ele alindi. AfikKara sanayisinin
siirecten alabilecegi payin yaninda
firmalarin yeni doneme hazirlanmak

nin ilan edildigi belirtilen
raporda, bu tutarin ortak
NATO biitcesi degil, miit-

icin atmasi gereken adimlara ve tefiklerin ulusal tedarik
ASO'nun iiyelerine yonelik yol harita-  ilanlarnimn toplamindan
sina da yer verilen raporda, zirvenin olustuguna isaret edildi.

kalic1 etkisinin yalmzca aciklanan
mali buyiikliiklerle degil, savunma
iiretimi ve tedarik yapisinda 6ngorii-
len doniistimle birlikte degerlendiril-

Raporda, NATOnun yeni sa-
nayi stratejisinin ise mevcut
iiretim kapasitesini ve talep
alanlarim daha goriiniir

50 MiLYAR DOLARLIK
NATO FIRS,

hale getirerek firmalann uluslararasi
tedarik zincirlerine katilimi agisindan
yeni imkanlar sundugunun da alt
cizildi. Raporda, savunma sanayisinin
kalbi Ankara’'mn giiclii tiretim ve tek-
noloji altyapisinin farkh sektorlerde
faaliyet gosteren ve liretim kapasitesi
donfstiiriilebilir firmalar icin de yeni
firsatlar sunduguna dikkat cekildi.
ASO Baskani Seyit Ardic, Bfika¥a nin
sahip oldugu iiretim giiciiniin ulusla-
rarasl deger zincirlerinde daha giiclii
bir konuma tasinmasi
gerektigini vurgulayarak,
“Gliciimiiz tezgahtadir, ge-
listirecegimiz alan ise bu
giiclin deger zincirindeki
konumudur. Afikara giicli
bir iiretim kapasitesine
sahiptir, ancak kazandig1
pay, lirettiginin gerisinde
kalmaktadir” ifadelerini
kullandi.
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ASO'DAN ANKARA SANAYISI ICIN
NATO RAPORU

Ankara Sanayi Odasi, NATO Ankara
Zirvesi sonrasinda yayimladigi raporla,
NATO'nun savunma Uretimi ve tedarik
yapisinda ongorilen donusimiin
Ankara sanayisi agisindan olugturdugu
firsatlan ve riskleri ortaya koydu.
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15 GUNLUK ULUSAL GAZETE

ANKARA
EKONOMI

ASO'DAN ANKARA SANAYISI
ICIN NATO RAPORU

Ankara Sanayi Odasi, NATO Ankara Zirvesi

2026 NATO ANKARA ZIRVES| VE
ANKARA SANAYISiNiN YENi KONUMU
MULKIYETTEN KAPASITEYE )

nkara Sanayi Odasi,

Ankara'da gerceklestirilen
NATO Zirvesi'nin ardindan
savunma diretimi, tedarik
zincirleri ve sanayi ig birliklerinde
olusabilecek yeni donemi
degerlendiren kapsamli bir rapor
hazirlad!. “2026 NATO Ankara
Zirvesi ve Ankara Sanayisinin
Yeni Konumu: Miilkiyetten
Kapasiteye" baglikl raporda,
Zirve'de agiklanan yiiksek tutarli
tedarik rakamlarinin yani sira
NATO'nun Uretim ve tedarik
sisteminde 6ngordiigii degisimin
Ankara sanayisine etkileri ele
alindi. Raporda, NATO Zirvesi'nin
kalici etkisinin yall
agiklanan mali b
dederlendirilmemesi gerektigi
vurguland.

Yeni donemde fabrikaya sahip
olmanin yaninda, belgelenmis
uretim kapasitesine ve uretim
aglan tizerinden erisilebilir
kabiliyetlere sahip olmanin

da stratejik 6nem kazanacagi
belirtildi. Zirve kapsaminda

50 milyar dolarin iizerinde yeni
tedarik ilan edilirken, bu rakamin
ortak bir NATO biitgesi degil,
muittefik tlkelerin ulusal tedarik
ilanlarinin toplamindan olustugu
ifade edildi.

Firsat savunma sanayisiyle
sinirh degil

ASQ raporunda, NATO'nun yeni
tretim yaklagiminin Ankara
agisindan sundugu firsatlarin
yalnizca savunma sanayisinde
faaliyet gosteren firmalarla sinirli
olmadigina dikkat gekildi. Ozgiin
savunma uriinii bulunmayan
ancak belgelenmis Gretim

sonrasinda yayimladigi raj

rla, NATO'nun

savunma iiretimi ve tedarik yapisinda ongoriilen
doniisiimiin Ankara sanayisi agisindan
olusturdugu firsatlar ve riskleri ortaya koydu.

kapasitesi, makine altyapisi ve
teknik yeterlilige sahip sanayi
kuruluslarinin da uluslararasi
tedarik sistemlerine dahil
olabilecegi degerlendirildi.
Gida igleme, otomotiv yan
sanayi, plastik, kimya, kauguk
ve ambalaj gibi sektorlerdeki
Uretim kapasitesinin kriz
donemlerinde farkli ihtiyaglara
uyarlanabilecegi belirtildi.
Ancak bu kapasitenin hazir
tutulmasinin firmalar agisindan
ek maliyet olusturabilecegi,

is glic, alternatif tedarik
kaynaklari ve tretim hatlarinin
da dnceden hazirlanmasi
gerektigi kaydedildi.

Sanayicinin yol haritasi

Raporda Ankara sanayisinin
yeni sisteme katilimi
“gortinmek, girmek ve
yiikselmek” seklinde lig
asamada ele alind. ilk
asamada firmalarin tiretim
kabiliyetlerini uluslararasi
HENEREIERENINIEES]

ve belgelendirmesi gerekiyor.
Ikinci agsamada talebe erigim
ve rekabetgi maliyetlerle siparig
alabilme ne gikiyor. Ugiincii
asamada ise firmalarin yalnizca
alt yuklenici olarak kalmayarak
deger zincirinde daha Uist
konuma gikmalari hedefleniyor.
ASO, belgelendirme ve tedarikgi
sistemlerine kayit olmanin
onemli ancak tek basina yeterli
olmadigini vurguladi. Enerji

ve girdi maliyetleri, teslimat
guvenilirligi, gtivenlik belgeleri
ve teknik dokiimantasyon
yetkinliklerinin de firmalarin
rekabet giiciinii belirleyecegi
ifade edildi.

ASO iiyelerini hazirlayacak

ASO, liyelerinin yeni déneme
hazirlanmasi amaciyla gesitli
Galismalar yiiriitecek. Uyelerin
hazirlik diizeyi dlgiilerek tiretim
kabiliyeti, belgelendirme ve
tedarikgi kayit durumuna iligkin
bir envanter olusturulacak.
Mevcut kapasite raporlarindaki

makine parki, Giretim kapasitesi
ve personel bilgilerinin
uluslararasi siniflandirmalarla
eslestiriimesi planlaniyor.
Ayrica kodlama ve teknik
dosya hazirlama konusunda
egitimler diizenlenecek,
firmalar belgelendirme

ve test siireglerinde

destek mekanizmalarina
yonlendirilecek. ASO, firmalarin
uluslararasi iiretim zincirlerinde
yalnizca kapasite saglayicisi
olarak kalmamasi igin
sozlesme siireglerine yonelik
bir kilavuz da hazirlayacak.

Ardic: “Stratejik i ortaklarina
doniigmeliyiz"

ASO Yonetim Kurulu Bagkani
Seyit Ardig, Ankara'nin
savunma sanayisindeki
glictinin buyiik kuruluglarin
yani sira genis bir KOBI ve
mihendislik altyapisina
dayandigini belirtti. Dinyanin
en biiyiik 100 savunma sanayii
sirketi arasinda yer alan bes
Tiirk firmasinin ASO Uyesi
olduguna dikkat geken Ardig,
Ankara'nin retim giictintin
uluslararasi deger zincirlerinde
daha giclui bir konuma
taginmasi gerektigini soyledi.

Ardig, “ z tezgahtadir,
gelistirecegimiz alan ise bu
gliciin deger zincirindeki
konumudur” ifadelerini
kullanarak, belgelendirmenin
tek bagina is garantisi
olmadigini vurgulad.

Firmalarin yalnizca kapasite
saglayicisi olarak kalmasinin
uzun vadede yeterli
olmayacagini belirten Ardig,

tirmek oldugunu
ifade etti. Ardig, “Ankara'miz
gliclu bir iiretim kapasitesine
sahiptir. Simdi bu giicti lgme,
belgeleme ve uluslararasi
sistemin vazgegilmez bir
pargasina dontistirme
zamanidir” dedi.
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ASO'DAN NATO ANKARA ZIRVES|I RAPORU

“Ankara’'nin tretim gliciinii
uluslararasi sisteme tagima zamani”

Ankara Sanayi Odas1 (ASO), NATO
Ankara Zirvesi sonrasi savunma iire-
timi ve tedarik sistemindeki doniigii-
miin Ankara sanayisine sundugu fir-
satlar, rekabet kogullan ve riskleri
analiz eden raporunu yayimladi. Ra-
porda, kentin {iretim ve teknoloji alt-
yapisinin baghca avantaj saglayacag,
firsatlarin savunma girketleriyle s1-
nirh kalmayacagi vurgulandi.

Zirve’nin etkisinin yalnizca mali
biiyiikliiklerle degil, iiretim ve tedarik
yvapisindaki déniigiimle degerlendi-
rilmesi istendi. “Miilkiyetten kapasi-
teye” yaklagimiyla fabrikaya sahip ol-
manin yaninda belgelenmis kapasite-
yeliretim aglar iizerinden erigmek de
stratejik hale geliyor. 50 milyar dola-
r1agan tedarikin ortak NATO biitgesi
degil, miittefiklerin ulusal ilanlarinin
toplami oldugu kaydedildi. Yeni stra-
tejinin kapasite ve talebi gériiniir ki-
larak tedarik zincirlerine katilim ko-
laylagtiracag belirtildi.

Firsat sadece savunma

sanayisiyle simirh degil

Yeni sistemde 6zgiin savunma {irtinii-

ne sahip girketlerin yam sira belge-

lenmig kapasitesi, makine altyapisi ve

teknik yeterliligi bulunan kuruluglar

da rol alabilecek. NATO’nun kriz dé-

nemlerindeiiretimi hizla artirmayak-

lagimy, sivil sanayiye dealan agacak.
Gida igleme, otomotiv yan sanayi,

plastik, kimya, kauguk ve ambalaj sek-
torlerindeki kapasite farkh ihtiyacla-
ra uyarlanabilecek. Ancak krize hazir
kapasite firmalara barig doneminde
ek maliyet getirecek. Raporda isgiicii,
alternatif tedarik kaynaklari ve iire-
tim hatlarinin hazirlanmasi, destek-
lerin ulusal diizeyde belirlenmesi ge-
rektigibildirildi.

Sanayicinin yol haritas:

Goriinmek, girmek, yilkselmek
Ankara sanayisinin sisteme katilim
“goriinmek, girmek ve yiikselmek”
seklinde ii¢ asamada tamimlanda. Tlk
agamadaiiretim kabiliyetlerininulus-
lararas: standartlarda belgelenmesi
gerekiyor. Tkinci agamada talebe eri-
sim ve rekabet¢i maliyetlerle sipa-
rig alma 6ne ¢ikiyor. Ugiincii agama-
da firmalarin alt yiiklenici olarak kal-
mayp giigliisozlesmeler ve teknolojik
Ogrenmeyle deger zincirinde yiiksel-
mesihedefleniyor.

Goriiniirliik rekabeti de artiracak
Kapasitenin uluslararasi sistemler-
de goriiniir olmasi Ankara firmala-
rina yeni miigterilere ulasma imka-
m verirken, yurt ici ve digindaki ben-
zer Uretim merkezleriyle rekabeti de
artiracak. Bu nedenle girketlerin si-
parig hacmi kadar deger zincirinde-
ki konumlarina da odaklanmalar ge-
rekiyor.
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ASO, firmalarin yalnizca kapasite
saglayicisi olarak kalmamasiigin s6z-
lesme stireglerine yonelik kilavuz ha-
zirlayacak. Kilavuzda tasarim katk-
smn kayd, ortak geligtirme ve fikri
miilkiyet, referans hakk, siireg bilgi-
sinin korunmas ile kriz donemi tes-
lim hiikiimleri ele alinacak.

NATOQO’nun iig yilik Uygulama Pla-
n1 hazirlamirken Ankara sanayisinin
taleplerinin ulusal karar siirecleri-
ne taginmasi da ASO’nun giindemin-
de olacak. ilk sanayi goriigiiniin Ekim
2026'ya kadar olugturulmasi planla-
niyor.

“Giiciimiiz tezgahtadir” |
ASO Bagkan Seyit Ardig, Ankara’nin ]
tiretim kapasitesini 6lgme, belgeleme |
veuluslararasi sistemin pargasina do-
niigtiirme zamammnn geldigini séyle-
di. Diinyanin en bityiik 100 savunma
sanayisi girketi arasindaki beg Tiirk
firmasimin ASO iiyesi oldugunu belir-
ten Ardig, cok sayida KOBI'nin de te-
darik zincirindeyer aldigim kaydetti.
Ankaramin deger zincirlerinde da-
ha gii¢lii konuma taginmasi gerekti-
gini vurgulayan Ardig, “Giiclimiiz tez-
gahtadr, gelistirecegimiz alan ise bu
giiclindeger zincirindeki konumudur.
Ankara giiclii bir iiretim kapasitesine
sahiptir, ancak kazandig1 pay lirettigi-
nin gerisinde kalmaktadir” dedi.
BINKARE-EKONOMI
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Ankara sanyicisi
atihm yapmak istiyor

ANKARA Sanayi Odasi (AS0), 7-8
Temmuz tarihlerinde bagkentte gercek-
lestirilen NATO zirvesine iliskin rapor
hazirladi. Raporda, savunma sanayisi-
nin kalbi Ankara’nin giicli tiretim ve
teknoloji altyapisimin farkh sektorler-
de faaliyet gosteren ve iiretim kapasite-
si dontistiirtilebilir firmalar icin de yeni
firsatlar sunduguna dikkat cekildi. ASO
Baskam Seyit Ardic, “Ankara’miz giicli
bir tiretim kapasitesine sahiptir. Simdi
bu giicii 6lcme, belgeleme ve uluslara-
rasi sistemin vazgecilmez bir parcasina
doniistiirme zamanidir” dedi.
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ASO: NATO raporu

Ankara’ya yeni firsat

ASO, NATO Ankara zirvesinin
ardindan hazirladig) raporda,
savunma uretimi ve tedarik
zincirlerindeki donlisiimiin

Ankara sanayisi icin yeni firsatlar
sundugunu belirtti. Rapora gore
yalnizca savunma sirketleri degil,
Uretim kapasitesi belgelenmis

sivil sanayi kuruluslari da
uluslararasi tedarik zincirlerine
dahil olabilecek. ASO Baskani Seyit
Ardig¢, "Ankara’miz gliclu bir Gretim
kapasitesine sahiptir. Simdi bu giict
olgme, belgeleme ve uluslararasi
sistemin vazgecilmez bir par¢asina
doniistirme zamanidir” dedi.
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- Ankara sanayisi |
icin yeni firsat

Gegen ay Ankara'da diizenlenen -
NATO Zirvesi’nin ardindan Ankara Sa-
nayi Odasi (AS0), orglitiin 50 milyar
dolann iizerinde biiyiiklige sahip yeni
tedarik planlamasinin Ankara ekono-
misine olas firsatlan {izerine bir rapor
hazirladi. ASO Baskani Seyit Ardig,
“Ankara’miz gigli bir Gretim kapasi-
tesine sahiptir. Simdi bu gticii éigme,
belgeleme ve uluslararasi sistemin
‘vazgecilmez bir par¢asina donustir-
me zamanidir” dedi. NEFES
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ASO, NATO
zirvesi raporu

hazirladi

Ankara Sanayi Odasl,
NATO'nun savunma
Uretimi ve tedarik
yapisinda ongorulen
doénustimun Ankara
sanayisi icin olustur-
dugu firsatlari, rekabet
kosullarini ve riskleri
analiz eden kapsaml
bir rapor yayimlad.
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NATO ZIRVESI ANKARA

SANAYISINE UMUT OLDU

Ankara Sanayi Odasi (ASQ), baskentte diizenlenen NATO Zirvesi'nin ardindan hazirla-
di§i raporda, NATO'nun savunma uretimi ve tedarik sistemindeki dontisimun Ankara
sanayisine sunabilecedi firsatlari, rekabet kosullarini ve olasi riskleri degerlendirdi

nkara Sanayi Odasi (AS@),
baskentte diizenlenen NATO
& 1 Zirvesinin ardindan hazirla-
d1g1 “2026 NATO Ankara Zirvesi ve
Ankara Sanayisinin Yeni Konumu:
Miilkiyetten Kapasiteye” baslikli ra-
poru yayimladi. Raporda, NATO'nun
savunma tiretimi ve tedarik sisteminde
ongordiigii dontistimiin Ankara sa-
nayisi acismdan olus turdugu firsatlar,
rekabet kosullan ve olas: riskler de-
gerlendirildi. Raporda, zirvede agik-
lanan yiiksek tutarh tedarik planla-
rnnin yani sira NATOnun tiretim ve
tedarik yapisindaki degisimin Ankara
sanayisi icin uzun vadeli etkilerine
dikkat cekildi. Ankara’daki firmalarin
yeni doneme hazirlanmak icin atmasi
gereken adimlar ve 8@ nun {ye-
lerine yonelik yol haritasi da raporda
ver aldi. Raporda, yeni dénemde
yalnizca fabrikaya sahip olmanin ye-
terli olmayacagi, belgelenmis firetim
kapasitesine ve tiretim aglarnna eri-
simin stratejik 6nem kazanacag be-
lirtildi. NATO Zirvesinde 50 milyar
dolarn Gzerinde yeni tedarik plan-
lamasimin aciklandigr aktarilan ra-
porda, bu rakamin ortak NATO biit-
cesini degil, miittefik tilkelerin ulusal
tedarik planlarinin toplamin ifade

mf’ el

§ I a1

oo sl
ettigi vurgulandi. NATO’nun yeni
sanayi stratejisinin, firmalann meveut
tretim kapasitesini uluslararas: te-
darik zincirlerinde daha gériiniir hale
getirebilecegi ifade edildi.
FIRSATLAR SAVUNMAYLA
SINIRLI DEGIL

Raporda, Ankara'nm savunma sa-

nayisindeki giiclii tiretim ve teknoloji
altyapismin farkh sektorlerde faaliyet

: LT IS'E* 1
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gosteren firmalar i¢in de firsat sun-
dugu belirtildi. Ozgtin savunma {irii-
nii bulunmayan ancak {iretim kap-
asitesi, makine altyapis1 ve teknik
yeterliligi bulunan firmalann da yeni
sisteme dahil olabilecegi kaydedildi.
Gida isleme, otomotiv yan sanayi,
plastik, kimya, kaucuk ve ambalaj
gibi sektorlerin tiretim kapasitelerini
farkh ihtiyaclara uyarlayarak savunma
tedarik zincirlerine katilabilecegj ifade

edildi. Bununla birlikte raporda, ulus-
lararasi sistemlerde goriintir hale ge-
len firmalarin yeni misterilere ula-
sirken daha yogun bir rekabetle de
karsilasacagina dikkat cekildi. Fir-
malarin yalnizca siparis hacmine de-
gil, deger zincirindeki konumlarina
odaklanmalarn gerektif)i vurguland.
BS® Baskaru Sevyit Ardic, Afikara nin
savunma sanaymndelq gliciiniin bii-
yitk kuruluslarin yar sira genis KOBI
ve fretim altyapisina dayandigin
belirtti.

Ardig, diinyarun en biiyiik 100 sa-
vunma sanayi sirketi arasmda yer
alan 5 Tirk firmasinin AS@ tyesi
oldugunu styledi. Ankara'nin giiclia
tiretim kapasitesinin uluslararas: de-
ger zincirlerinde daha tist bir konuma
tasimnmasi gerektigini ifade eden Ardug,
“Gliciimiiz tezgahtadir, gelistirece-
gimiz alan ise bu giiciin deger zinci-
rindeki konumudur.” degerlendir-
mesinde bulundu. Belgelendirmenin
uluslararasi rekabette yer almak i¢in
onemli ancak tek basina yeterli ol-
macigini vurgulayan Ardic, hedef-
lerinin Ankara’daki firmalarm yalnizca
kapasite saglayicisi olmakten cikarak
stratejik is ortaklarina doniismesini
saglamak oldugunu kaydetti.
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Ardic: Ankara giichii hir
uretim kapasitesine sahip

ASO Bagkani Seyit Ardic, Ankara’nin savunma sanayisindeki gtictiniin, sektdrin énde gelen buyuk kuru-
luglarinin yani sira genis bir Uretim altyapisina dayandigini belirtti. Dinyanin en blyik 100 savunma sana-
yi sirketi arasinda yer alan 5 Turk firmasinin ASO Gyesi olduguna dikkati ceken Ardig, ¢cok sayida KOBI'nin

de Uretim ve muhendislik kabiliyetleriyle savunma sanaylsmm tedarik zincirinde yer aldigini bildirdi.

nkara Sanayi Odasi (ASQ), 7-8 Temmuz tarih-
Ak,nndL bagkentte gerceklestirilen NATO Devlet

ve Hiiklimet Baskanlan Zirvesi sonrasinda NA-
TO’nun savunma iiretimi ve tedarik yapisinda 6ngoriilen
déniigtimiin Ankara sanayisi i¢in olusturdugu firsatlar,
rekabet kosullarim ve riskleri analiz eden kapsamli bir ra-
por yayimladi. ASO’dan yapilan agiklamaya gore, “2026
NATO Ankara Zirvesi ve Ankara Sanayisinin Yeni Ko-
numu: Miilkiyetten Kapasiteye™ baghkl raporda, zirvede
agiklanan yiiksek tutarl tedarik ve yatinm rakamlarmin
yani sira NATO nun iiretim ve tedarik yapisinda 6ngor-
diigli doniisiim ve bu doniigimiin Ankara sanayisi igin
varatig firsatlar ele alindi. Ankara sanayisinin siiregten
alabilecegi paym yaminda firmalarin yeni déneme hazirlan-
mak i¢in atmast gereken adimlara ve ASO’nun tiyelerine
yonelik yol haritasina da yer verilen raporda, zirvenin kali-
c1 etkisinin yalnizea agiklanan mali biiyiikliiklerle degil, sa-
vunma iiretimi ve tedarik yapisinda ongériilen doniistimle
birlikte degerlendirilmesi gerektigi vurgulandi.

SAVUNMA SANAYISIiNIN KALBI ANKARA

“Miilkiyetten kapasiteye™ yaklasimyla, fabrikaya sa-
hip olmanin yaninda belgelenmis iiretim kapasitesine tire-
tim aglar {izerinden erigimin de yeni dénemde stratejik bir
segenek haline gelmesi de raporda vurgulandi.

Raporda, savunma sanayisinin kalbi Ankara’nin giiclii
liretim ve teknolaji altyapisinin farkh sektorlerde faaliyet
gosteren ve tiretim kapasitesi dontistiiriilebilir firmalar i¢in
de yeni firsatlar sunduguna dikkat gekildi.

NATO nun yeni tiretim yaklagiminin Ankara agisindan
sundugu firsatlarin sadece halihazirda savunma sanayisin-
de faaliyet gosteren firmalarla sinirh olmadig belirtilen ra-
porda, yeni dénemde kendi iiriin ve teknolojisiyle savunma
sanayisinde yer alan firmalarin yan sira 6zgiin savunma
{irlinii bulunmasa da belgelenmis iiretim kapasitesine, ma-
kine altyapisina ve teknik yeterlilige sahip sanayi kurulus-
larinin da sisteme katilabilecedi ifade edildi.

Agiklamada rapora dair goriislerine yer verilen ASO
Bagkam Seyit Ardig, Ankara’nin savunma sanayisindeki
giictiniin, sektoriin dnde gelen biiyiik kuruluslarinin yam

sira genis bir tiretim altyapisina dayandigim belirtti.

Diinyann en biiyiik 100 savunma sanayi sirketi arasin-
da yer alan 5 Tiirk firmasinin ASO {iyesi olduguna dikkati
geken Ardig, gok sayida KOBI'nin de iiretim ve mithendis-
lik kabiliyetleriyle savunma sanayisinin tedarik zincirinde
yer aldigim bildirdi.

. YENi URETIM AGLARI
ONEMLI FIRSATLAR SUNUYOR

Ardig, Ankara’nin sahip oldugu tiretim giiciiniin ulusla-
rarasi deger zincirlerinde daha giiglii bir konuma tasinmasi
gerektidini vurgulayarak, “Giiclimiiz tezgahtadwr, gelisti-
recegimiz alan ise bu giiciin deger zincirindeki konumu-
dur. Ankara gii¢lii bir tiretim kapasitesine sahiptir, ancak
kazandig1 pay, lirettiginin gerisinde kalmaktadir.” ifadelerini
kulland1, Firmalarin uluslararasi sistemlerde goriiniir hale
gelmesinin tek basina yeterli olmadigim anlatan Ardig, tiye-
leri belgelendirmenin tek basina is getirecegi diisiincesiyle
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hareket edilmemesi gerektigini aktardi. Ardig, belgenin, re-
kabette elenmemenin kosulu olduguna ancak segilmenin ga-
rantisi olmadigina igaret ederek, yeni {iretim aglarinin, An-
kara sanayisi i¢in 6nemli firsatlar sundugunu bildirdi. Temel
hedeflerinin Ankara’daki firmalarin kapasite saglayicist
olmanm otesine gegerek stratejik is ortaklarina doniigmesi-
ni saglamak oldugunu belirten Ardig, su degerlendirmede
bulundu: “Her sanayicimizin kendisine yoneltecegi ilk soru,
‘Fabrikanzdaki tiretim kapasitesi ve makine altyapisi, ulus-
lararas: tedarik zincirlerinde goriiniir olacak sekilde belge-
lenmis midir?” Tkinei soru ise sudur: ‘Gériiniir oldugumuzda
bizi tercih edilir ve zamanla vazgegilmez kilacak hangi giice
sahibiz?” Birinci soruya yamt olan firmalanimiz yarisa gire-
bilir, ikinci soruya giiclii bir cevap verebilen firmalarimiz ise
yarigt kazanabilir.

Ankara’mz giiglii bir liretim kapasitesine sahiptir. $imdi
bu giicii, dlgme, belgeleme ve uluslararas: sistemin vazgegil-
mez bir pargasma doniistiirme zamamdir.” (AA)





